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En quelgues mots, qui sommes-nous ?

: co-construisons une nouvelle civilisation consciente et
agissante !

Un centre de Un centre de formation Une école
recherche-action pour dirigeant.e et cadres d’'enseignement supérieur
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Le centre de recherche-action

Spécialité : Les modeles économiques de la transformation a visée de
soutenabilité forte (modele économique régénératif, post-croissance, a
impact, a faible intensité matiere et énergie)

Paradigme de recherche : approche de recherche ancrée dans |'action
aupres d’entreprises, de collectivités et d’écosystemes coopératifs d’acteurs
issus de la sphéere privée et/ou publique.

Objectif : réinscrire I'activité humaine dans les limites de I'espace s(r
(respect des limites planétaires) et socialement juste.

Typologies d’interactions :
e Partenariat autour d’études
» Co-création de projet de recherche-action ad hoc (financement de
projets, de chercheurs, de dispositifs type « chaire d’entreprise »...).

DEVENEZ PARTENAIRE
FINANCIER DE L'ETUDE
Modeles économiques
régénératifs

Régén'E
Azur ERE

Clubs

DEVENEZ PARTENAIRE

du projet de
recherche-action

Régén'ere Azur

Vers des pratiques et des modéles
économiques régénératifs 3 léchelle des
entreprises et des territoires sur le Pdle
Métropolitain Cap Azur.

T



https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/06/Plaquette-Regen-ere-Azur.pdf
https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/06/Plaquette-Modeles-eco-regeneratifs-VF.pdf

Quelgues-unes de nos productions

Transformation radicale de
modele économique a visée de

soutenabilité forte
Réflexcion prospective sur le cas d'un fabricant de poids lonrds

Dr. Christophe SEMPELS
Directeur de la Rechesche-Action
LUMIA

v -
Po Pas o3 Uomed g 100 el
Plassat co-fondste da s Fabaiqor des Mobiian, s Nicalas Merhe ot Machiew Pesin,

Snac 5, o e a3
rondionaton, Femas, 2 rand mese, s Marion Biscaglé, Disctice Acision 43 o
Slucon, pooc s mae en foama dessehboues Sostant et acce

SUSTAINABLE £
“ INNOVATION

STRATEGY

CREATING VALUE IN A WORLD
OF FINITE RESOURCES

LES ECONOMIOUES

W AN S e BVE A% W IR

CONTRECHAMP

LES MODELES ECONOMIQUES
REGENERATIFS ET LES ECOSYSTEMES

COOPERATIES

PAR CHRISTOPHE SEMPELS

Dans cet article, Christophe Sempels voir présentation p. 20) expligue les enjeux

de développement des modéles régénératifs et le lien nécessaire avec les dynamiques

de coopération.

Vers la régénération des écosystémes
socio-écologiques

L'économie régénérative est un champ émergent et
son référentiel reste largement a stabiliser. Elle vise
4 la fols |a régénération écologique et la régéné-
ration soclale. La premiére consiste non seulement
a restaurer la qualité d’écosystémes qui auraient
€té dégradés, mais au-deld, elle vise a développer
les capacités d’auto-renouvellement des systémes
naturels en réactivant les processus écologiques
dégradés ou surexploités par I'activité humaine.
Cela en misant sur de nouvelles alliances avec la
nature et en mettant en ceuvre un ensemble de pra-
tigues de design et d'ingénierie écologiques ancrées

aussi

CHRISTOPHE SEM
[ONAS HO

se déterminent I'un I'autre, il est plus pertinent de parler
de des systémes !

et d'abandonner la distinction entre régénération
écologique d’une part et régénération sociale d'autre
part.

Modéles économiques régénératifs :
une utopie ?

Contrairement aux modéles économiques centrés
sur les gains d'efficience, qul visent a réduire les
impacts négatifs d'une activité donnée (puis éventuel-
lement les compenser pour atteindre la neutralité), les
modéles régénératifs produisent un impact positif
net. Chaque vente d'unité supplémentaire augmente
alors les bénéfices positifs associés.

Au niveau des modéles économiques de I'économie
il est de les entre-
prises opérant leurs activités en liag »
wvivant non humain (ex. I'agriculture
les filiéres de produits biosourcés,...)
n'ayant pas ces liens (ex. une fonder
routier ou un producteur d’emballagef
En effet, leurs enjeux ne sont pas les
premiéres, il s'agira de faire évoluer
vers la régénération. Par exemple,
agricole conventionnelle peut décider|
ses pratiques vers |'agroécologie oulf
Ce faisant, les écosystémes associés (§
la biodiversité, I'eau...) retrouvent
leur qualité et leurs fonctionnalités, cg
positif collectif sur la santé des pe
consommateurs, la qualité des produi
de fravail et la qualité de vie des riverg

R S LuMIA

Immatériel, économie et soutenabilité :
Et si nous avions tout faux ?*

Dr. Christophe Sempels
Directeur de la Recherche-Action
LUMIA

Résumé :

L’économie a toujours abordé les é: et les ressour comme des
antonymes, limmatédel étant Fabsence de substance phrsique. Toute satité fondamentale d céel
sezait donc matédelle ou immatécielle. Et & nous avions commis une exceur fondamentale sur la
anide d'zppréhendes Iimmatédel dans son rappost au matédel » Si toute entité du céelle n'écait
pas matécielle ou immatérielle, mais matésielle et immatécielle. Ce qui, sur le plan de la soutenabilité
et des trop sowvent scandées promesses écolopiques de l'économie immatéelle, avrait des
implications significatives. Sur base d'vne approche non-duale de Fimmatésiel, le présent acticle
propose d'en exposer les principales fmpli dans une perspective de cespect des impéaati
écologiques.

LA REGENERATION, LE NOUVEL
IMPERATIF DE TRANSFORMATION
DE VOS MODELES ECONOMIQUES

PAR CHRISTOPHE SEMPELS
DIRECTEUR GENERAL DE LUMIA

Mots clés : & é lisati dualité, di attention

Confrontées au défi de la préservation des conditions ité du systéme Terre, les

nontpasd’ hoix g leur modéle é ique. Bien au-dela de la
réduction desimpacts négatifs de ses activités, nécessaires mais insuffisantes, Il sagit de faire le saut
paradigmatique de la régénération en jouant|a carte vertueuse de la coopération avec la nature.

Immaterial, economy and sustainability: what if we were wrong?

i L ; jours ph
commun. Enfédérant et o e, saisi e
complexes. Démont u é3 a its pré
voir des solutions nouvelles en réponse & ces problémes.  Le paradigme qui prévaut aujourdhui il and immaterial resources 25 antonyms, immaterial being
SN Untwes Sk ce. Everr resl-world entity would be either matesial or
fRisant estil décié 3 2Carlessolis- lasodi Y 3 th
2 : b & Desuaraitd ouz way to conceptualize the immaterial® What if every

tionla croissance incessante des activ L. izl but both material and ial From
s relatits en matitre envitupiey so-called ecological promises of immatesial economy,
souvent effacés parla hausse desvoll N N
Leschiftres parientdewemémes.Surt ©on 2 non-dual approach of immaterial, this paper
miqueparexemple, entre 1965et2017 want to come back inside the ecological Emits.
primaire pour produire une unité su|

n-dual, discernement, awateness

période, le PIB mondial a augmenté
une augmentation de consommatio
globale surlapériode de 360 % (source
Nous devons changer de paradigme.

Les business models
du futur

Crber do ko valour dons un monde oux ressources limases

sur le site de I revoe au lien

PEARSON


https://cec-impact.org/wp-content/uploads/2021/12/CEC-CAP2-Decembre2021.pdf
https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/11/PROPHIL-Etude-Post-croissance-Article-3-regeneratif.pdf
https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/10/Transformation-radicale-de-modele-economique-LUMIA.pdf
https://fr.calameo.com/read/006064865283ee5265a59?authid=pqsBvnYtJP7r
https://lapenseeecologique.com/immateriel-economie-et-soutenabilite-et-si-nous-avions-tout-faux-christophe-sempels/

Le centre de formation

Objectif : former et outiller a la transformation profonde des
organisations.

Public : dirigeants et/ou senior managers ayant acquis la conviction que
le changement de trajectoire a des fins de soutenabilité est
indispensable, et qui souhaitent s’outiller pour mener a bien les
nécessaires transformations.

Programmes courts ou longs, infra ou inter, seul ou en partenariat avec des universités
d’entreprises ou des réseaux professionnels.
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L'école d’enseignement supérieur

Objectif : permettre a chaque
apprenant.e de développer son
potentiel, sa force intérieure et ses
capacités d’actions pour créer des
projets transformatifs viables,
soutenables et désirables.

Public : porteurs de projets
entre/intra-preneuriaux a forte visée
de soutenabilité.

de formation / an

de programme

Aujourd’hui, de 22 a 54 ans



Une école pas comme les autres







La vie s'auto organise pour
maintenir un équilibre favorable
au vivant

(relatifs a la moyenne 1960-1990

Paléotempératures sur Terre
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Le maintien des équilibres s‘opere grace a I’'homéorhésie

Un systeme homéorhétique se caractérise par un comportement dynamique
de type ondulatoire, oscillant autour d'un état stable sans y converger

Source Théorie Gaia James Lovelock & Lynn Margulis L UMIA
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Un équilibre qui repose sur des boucles de rétroaction

Explosion

Rétroaction positive

Equilibre

Blocage

Rétroaction négative

Equilibre e = = RN P

S g %

LUMIA - Tout droit réservé



Les boucles de rétroaction

© LUMIA - Tout droit réservé
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La grande
accélération
sur le plan
environnemental

© LUMIA - Tout droit réservé

Evolution du systéme Terre

Dioxyde de carbone
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La grande
accélération sur le
plan social

© LUMIA - Tout droit réservé

Développement socio-économique

Population totale

En milliards d’individus
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Source : Will Steffen, Wendy Broadgate, Lisa Deutsch, Owen Gaffney et Cornelia Ludwig, « The trajectory of the Anthropocene : the Great Acceleration »,

En milliards de dollars
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The Anthropocene Review, 2015 (données : International Geosphere-Biosphere Programme et Stockholm Resilience Centre).
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Un équilibre
déstabilisé par
I"THomme

|A — Tout droit rése

I Dysfonctionnements trés
sensibles car se manifestant
a l'échelle planétaire

B Limites dépassées

B Limites respectées

Limites
planétaires Hausse
du risque

Changement
climatique

Erosion de
la couche
d’ozone

Erosion de la

biodiversité

Pollutions
chimique et
plastique

Charge

Changem_ent atmosphérique
d’occupation en aérosols
des sols i
Perturbation Acidification
du cycle
de l'eau
douce

Cycles

biogéochimiques
(azote, phosphore)

SOURCE : ENVIRONNEMENTAL

SCIENCE & TECHNOLOGY. LP/INFOGRAPHIE. 20/1/2022.



sjo|dw?

Source : Oxfam, d'aprés les données du Tableau 1 ci-dessus. Les dimensions sociales comportant
deux indicateurs dans le Tableau 1 sont représentées en deux parties, qui illustrent les deux écarts
sur le plan des privations.

LUMIA




Les seuils a ne pas dépasser — les tipping points

LumiA

RECHERCHE
ACTION



Quelle direction pour
'hnumanite ?

(SIS Ay ey —

Limites
planétaires Hausse

du risque

Changement
climatique

Erosion de
la couche
d’ozone

Erosion de la
biodiversité

Pollutions
chimique et
plastique

%,
o,
> sjojdw®

Source : Oxfam, d'aprés les données du Tableau 1 ci-dessus. Les dimensions sociales comportant
deux indicateurs dans le Tableau 1 sont représentées en deux parties, qui illustrent les deux écarts
sur le plan des privations.

Charge

Changement atmosphérique
d’occupation en aérosols
des sols
Perturbation Acidification
du cycle des océans
de I'eau
douce

Cycles
biogéochimiques
(azote, phosphore) RECHERCHE

SOURCE : ENVIRONNEMENTAL ACTION

SCIENCE & TECHNOLOGY.

LP/INFOGRAPHIE. 20/1/2022.




Vivre dans un espace sdr et juste
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Source : Oxfam, s'inspirant de Rockstrém et al (2009b)5 LUMLL\
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Vers une ambition regénérative du mode

Impacts de I'activité économique sur les
systemes socio-écologiques

+

e economique

MINDSET « MOINS MINDSET « ZERO IMPACTS MINDSET « BONIFICATION MINDSET « JUSTE & Actions pour renforcer
D’IMPACTS NEGATIFS » NEGATIFS » » REGENERATIF » les capacités de régénération
et de justice sociale
Actions pour Actions pour Actions pour
étre moins nocifs ne pas nuire réparer / reconstituer M5 i
Mod¢le économique
régénératif
Modé¢le BOP
(social)
Compensation
ecologique Durée de I'activité

Modéle centré
résultats

od¢le centré usage
(éco-circulaire)

Mod¢le BOP
(environnemental)

© LUMIA — Tout droit réserve

économique
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S’appuyer sur la Biodiversité
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Inscrire la regénération dans le modele économique

Yocle institutionnel

Raison d’'étre

Gouvernance
Dimension réelle /7
1. Creatfionde valeur ST g ey a,_ngl ?& POUR.QUI t‘:-f :
2. Producfion de valeur S ———— s COMMENT? i
3. Distributionde valeur ' ——————— = AVECQUOI ? i
4. Appropriation de valeur — &+ AVECQUIZ '
Dimension monétaire
5. Monétisationde la
valeur
6. Repartitionde la valeur

© LUMIA - Tout droit réservé
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La raison d’Etre régénérative = ADN

Yocle institutionnel

Raisond'étre

LUMIA

© LUMIA - Tout droit réservé



Qu’est-ce qu’une raison d’étre régénérative ?

-

Modéle économique classique

Modele économique responsable

Modele économique régénératif

Pas de raison d'éfrée ou une raison
d'étre autoceniree. Quand elle existe,
elle est vue principalement comme un
outil de communication et non comme
un outil stratégique de mise en
cohérence de I'organisation et de son
modele économique.

»e."i’«'-«i gt

T

=

Une raison d’étre exprimée en termes
de finalités attendues par le systeme
clients et qui constitue un oufil
stratégique de réorientation de son
modele économique

.—"“

= ety ~~-n,..;.\s.-«

Une raison d’étre qui articule les finalités
attendues par le systeme de parties
prenantes aux trois principes ethiques
suivants :

« Régénérer directement ou
indirectement les écosystemes
desquels I'organisation dépend et sur
lesquels elle agit

» Prendre soin et favoriser
I'’épanovuissement des humains avec
lesquels elle est en interaction

« Se limiter et redistribuer les surplus

s i



La création de valeur régéenérative

Dimension réelle

1. Creationde valeur e~ QUOI? & POUR

© LUMIA - Tout droit réservé



Quelle proximité de I'entreprise avec le vivant ?

Les entreprises n’opérant

Les entreprises opérant leurs o .
pas leurs activites en lien

activités en lien étroit avec
le vivant non humain

étroit avec le vivant non
humain

LUMIA

© LUMIA - Tout droit réservé



Comment aller vers I'ambition regénérative ?

Les entreprises
opérant leurs
activités en lien étroit
avec le vivant non
humain

\ 4

Entfreprise 5
régénérative I_UMLL\

© LUMIA - Tout droit réservé




1 Utiliser des productions issues de I'agriculture
regenérative

Y

Regenerative
RAO Organic o
Certified”

P & A
Y [

Santé du sol Bien-étre animal Equité sociale

Construit la matiére organigue du sol s Cing libertés Renforcement des capacités

Travail de conservation du sol © Absence d'inconfort Organizations démocratiques

o e neur ot - . P .
Cultures de couverture Se libérer de la peur et de la détresse Paiements équitables pour les agriculteurs

Rotation des cultures o Libéré de la faim Liberts d'association

Pas d'OGM ni d'édition de génes © Absence de douleur, de blessure ou Bonnes conditions de travai

i de maladie R .
Pas de systédmes hors-sol Salaires décents
. L ¢ Liberté d'exprimer un comportement )
Aucun intrant synthétique Engagements 3 long terme
norma

Favorise |z biodiversité Pas de travail forcé

Paturage en rotation MNourri & I'herbe / élevé au paturage Transparence et responsabilité

Transport limité
Pas de CAFO

Abri adapté

o N » .



Possibilité de faire de la double
régénération




Comment aller vers I'ambition regénérative ?

Les entreprises
n'opérant pas leurs
activités en lien étroit
avec le vivant non
humain

Innovation, biotechnologies,
biomimétisme, SfN, ....

y

Reconnexion des
activités au vivant

2

Entreprise 5
régénérative LUM'/'\

© LUMIA - Tout droit réservé



Innover via les biotechnologies




Comment aller vers 'ambition régéenerative ?

Les entreprises
n'opérant pas leurs
activités en lien éftroit
avec le vivant non
humain

Evolution des systémes via
processus biolqgiques apportés

\ 4

Création d'un
écosysteme
coopératif avec des
acteurs en lien éfroit
avec le vivant

| 3

Entreprise
régénérative LUM'I?\
]
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Comment aller vers 'ambition régéenerative ?

Les entreprises
n'opérant pas leurs
activités en lien éftroit
avec le vivant non
humain

Proposition de
services

Aidant les
clients a étre
régénératifs

4

\ 4

Entreprise
régénérative LUM'I?\
]




Regen Registry allows land stewards to sell their
ecosystem services directly to buyers around the world.

LAND STEWARDS BUYERS

Register a project Purchase credits

Get paid for your ecological practices, such as cover Seamlessly purchase, retire, and bundle digital
cropping, agroforestry, and more. carbon via the blockchain
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PROCESSING PACKAGING TRANSPORT

29% of Managers and Executives and 22%
of Employees are Women

20% of Managers and Executives and 47%
of Employees are People of Color

83 Formerly Incarcerated Employed with 78%
Employed for 18 Months or More
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Une nouvelle dynamique a considérer

e Hier
Taille de Ia Deuwcome manage —  Aujourd’hui
famille Famille étendue
A des
enfanis
Vie avee un
SO
W Erasmus : . e
Jeune .
' i Dévore
pacems Eludiant | genif Devient Vie avec
un 3ams
Les enfants  pantenaie
quititent
e foyer




LA SOCIETE EVOLUE, , .,
LE LOGEMENT AUSSI La nécessité de repenser les usages
Le logement de demain doit répondre aux évolutions de la société, a

de nouvelles exigences. Acessibilité, environnement, famille mono-pa-
rentale... de nombreux critéres entrent aujourd’hui en ligne de compte.
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EVOLUTION
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'adaptabilité, la réversibilité, la mixité
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(1) Escalier



t la construction hors site
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Innover via les Solutions fondées sur la Nature

Phytovotalisation
Transfert dans 'atmosphére

Transpiration 4

Phytoextraction

Exportation

Echanges . . . Phytodégradation
gazeux Biotransformation

Stockage

Translocation; _ [ Phytostabilisation

{ Diminution de la biodisponi-
Echange > : bilité et de la mobilité
gazeux i il ' Exsudoire racinaire
SN -
1 i Rhizodégradation
. : Augmentation de l'activité micro-
Absorptions d’eau et bienne dégradante
de soluté
7 . .
Phytoremédiation

(0]
Régulation des eaux pluviales Régulation du climat local Lutte contre I’érosion LUM':L\
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Les impacts connus sur la santé

2

-34%  -31%  -25%  -23%  -17%  -15%

Taux de prévalence des maladies

pour 1000 Néerlandais vivant dans un >
environnement avec 10% versus 90%  Douleurs Troubles  Depressions  Asthme AVC Migraines
d espaces verts ORapportAstéres  audos  de l'anxiété




Adapter les villes aux futurs enjeux ...

490°C
A
-2°C

400

350 L’évaporation d’1L
d

300

B 'eau
< ]
]
200 o :
- 00 e ,‘ q
Ligne de pl’Ofil ~ Minimum: 23,2 *C Maximum: 46,8 *C Valeur moyenne: 34,2 °C
m

10
Mi000 m3d'AIR M

33,2

23,2

Impact de 'ombre au sol: 20°C de différence au sol entre I'exposition au soleil ou a 'ombre
©ECIC / Photo thermique infrarouge, Avenue du président Hoover a Lille (t°C extérieure 28°C)

Source Climatisation végétale symbiotique - Sowatt



.. pour gu’elles soient encore vivables

Echelle UTCI (%) Niveau de stress
au-dessus de +46 EJICEER OISR T

+38 a +46 Stress thermique trés élevé
+323+38 Stress thermique élevé
+9 2 +26 Pas de stress thermique
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Une act

LOCAL CLIMATE

neighbourhood

semi-outdoor space

BUILDING MICROCLIMATE
indoor space

URBAN CLIMATE




Utilisation de matériaux locaux géosources ...




... et de matériaux biosources locaux
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Pousser |la science vers les matériaux du futurs

Building
Materials
(LBMs)

Desiccation

Exponential
Manufacturing

Inoculum
Synechococous
w. PCC 7002
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urease
CO(NHy), + 2H,0 —=5 ONH} + €03~
Ca** 4+ C0%~ - CaC0; |

Micro-organismes

Nutriments + urée lons de Ca%*
S. Pasteurii
+ //ﬁ\\ = - - . b
@ ; SsoLeTANCHe

BACHY

Soletanche-Bachy m BiOCBlCiS® stauration d’un mur de souténement en utilisant des puit:

d’injection horizontaux, projet Biocalcis®

© LUMIA - Tout droit réservé



Sand + Media
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