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En quelques mots, qui sommes-nous ?

LUMIÅ : co-construisons une nouvelle civilisation consciente et 
agissante !

Un centre de 

recherche-action

Une école 

d’enseignement supérieur

Un centre de formation 

pour dirigeant.e et cadres
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Le centre de recherche-action

Spécialité : Les modèles économiques de la transformation à visée de 
soutenabilité forte (modèle économique régénératif, post-croissance, à 
impact, à faible intensité matière et énergie)

Paradigme de recherche : approche de recherche ancrée dans l’action 
auprès d’entreprises, de collectivités et d’écosystèmes coopératifs d’acteurs 
issus de la sphère privée et/ou publique. 

Objectif : réinscrire l’activité humaine dans les limites de l’espace sûr 
(respect des limites planétaires) et socialement juste.

Typologies d’interactions : 
• Partenariat autour d’études
• Co-création de projet de recherche-action ad hoc (financement de 

projets, de chercheurs, de dispositifs type « chaire d’entreprise »…).

https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/06/Plaquette-Regen-ere-Azur.pdf
https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/06/Plaquette-Modeles-eco-regeneratifs-VF.pdf


Quelques-unes de nos productions

https://cec-impact.org/wp-content/uploads/2021/12/CEC-CAP2-Decembre2021.pdf
https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/11/PROPHIL-Etude-Post-croissance-Article-3-regeneratif.pdf
https://www.lumia-edu.fr/wp-content/uploads/2021/10/Transformation-radicale-de-modele-economique-LUMIA.pdf
https://fr.calameo.com/read/006064865283ee5265a59?authid=pqsBvnYtJP7r
https://lapenseeecologique.com/immateriel-economie-et-soutenabilite-et-si-nous-avions-tout-faux-christophe-sempels/


Le centre de formation

Objectif : former et outiller à la transformation profonde des 
organisations. 

Public : dirigeants et/ou senior managers ayant acquis la conviction que 
le changement de trajectoire à des fins de soutenabilité est 
indispensable, et qui souhaitent s’outiller pour mener à bien les 
nécessaires transformations.
Programmes courts ou longs, intra ou inter, seul ou en partenariat avec des universités 

d’entreprises ou des réseaux professionnels. 





L’école d’enseignement supérieur

Objectif : permettre à chaque 
apprenant.e de développer son 
potentiel, sa force intérieure et ses 
capacités d’actions pour créer des 
projets transformatifs viables, 
soutenables et désirables.

Public : porteurs de projets 
entre/intra-preneuriaux à forte visée 
de soutenabilité. 

1 ANS
de programme

INTERGÉNÉRATIONNEL
Aujourd’hui, de 22 à 54 ans

450h
de formation / an



Une école pas comme les autres



LES DEFIS DE L’HUMANITE



La vie s’auto organise pour 
maintenir un équilibre favorable 

au vivant



Un système homéorhétique se caractérise par un comportement dynamique 

de type ondulatoire, oscillant autour d'un état stable sans y converger 

Source Théorie Gaïa James Lovelock & Lynn Margulis

Le maintien des équilibres s’opère grâce à l’homéorhésie
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Un équilibre qui repose sur des boucles de rétroaction
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Les boucles de rétroaction
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La grande 
accélération
sur le plan 
environnemental
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La grande 
accélération sur le 
plan social
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Un équilibre 
déstabilisé par 
l’Homme
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Pas au profit de 
l’Homme
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Les seuils à ne pas dépasser – les tipping points



Quelle direction pour 
l’humanité ?
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Vivre dans un espace sûr et juste
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LA REDIRECTION SOCIO-ECOLOGIQUE



Vers une ambition régénérative du modèle économique
Impacts de l’activité économique sur les 
systèmes socio-écologiques

Durée de l’activité 
économique

+

-

MINDSET « JUSTE & 
REGENERATIF »

MINDSET « BONIFICATION 
»

MINDSET « ZERO IMPACTS 
NEGATIFS »

MINDSET « MOINS
D’IMPACTS NEGATIFS »

Actions pour 
être moins nocifs

Actions pour 
ne pas nuire

Actions pour 
réparer / reconstituer

Actions pour renforcer 
les capacités de régénération 

et de justice sociale

Modèle centré usage

(éco-circulaire)

Modèle centré 

résultats

Modèle économique

régénératif

Compensation 

écologique

Modèle BOP

(social)

Modèle BOP

(environnemental)
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S’appuyer sur la Biodiversité
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Inscrire la régénération dans le modèle économique

QUOI ? & POUR QUI ?

COMMENT ?

AVEC QUOI ?

AVEC QUI ?

COMBIEN ?

VERS QUI ?

FINALITES & PRINCIPES 
ETHIQUES
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La raison d’Être régénérative = ADN 

FINALITES & PRINCIPES ETHIQUES
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Qu’est-ce qu’une raison d’être régénérative ?

Modèle économique classique Modèle économique responsable Modèle économique régénératif
Pas de raison d’être ou une raison 

d’être autocentrée. Quand elle existe, 

elle est vue principalement comme un 

outil de communication et non comme 

un outil stratégique de mise en 

cohérence de l’organisation et de son 

modèle économique.

Une raison d’être exprimée en termes 

de finalités attendues par le système 

clients et qui constitue un outil 

stratégique de réorientation de son 

modèle économique

Une raison d’être qui articule les finalités 

attendues par le système de parties 

prenantes aux trois principes éthiques 

suivants :

• Régénérer directement ou 

indirectement les écosystèmes 

desquels l’organisation dépend et sur 

lesquels elle agit

• Prendre soin et favoriser 

l’épanouissement des humains avec 

lesquels elle est en interaction

• Se limiter et redistribuer les surplus

Socle institutionnel – RAISON D’ETRE
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La création de valeur régénérative

QUOI ? & POUR QUI ?
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Quelle proximité de l’entreprise avec le vivant ?

Les entreprises opérant leurs 

activités en lien étroit avec 

le vivant non humain

Les entreprises n’opérant 

pas leurs activités en lien 

étroit avec le vivant non 

humain

© LUMIA – Tout droit réservé



Comment aller vers l’ambition régénérative ?

Les entreprises 

opérant leurs 

activités en lien étroit 

avec le vivant non 

humain

Entreprise 

régénérative

Modification des systèmes de 
production

1

© LUMIA – Tout droit réservé



Utiliser des productions issues de l’agriculture 
régénérative 

1
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Possibilité de faire de la double 
régénération
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Comment aller vers l’ambition régénérative ?

Reconnexion des 

activités au vivant

Les entreprises 

n’opérant pas leurs 

activités en lien étroit 

avec le vivant non 

humain

Entreprise 

régénérative

Reconnexion des 

activités au vivant

Innovation, biotechnologies, 
biomimétisme, SfN, ….

2
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Innover via les biotechnologies© LUMIA – Tout 

droit réservé



Comment aller vers l’ambition régénérative ?

Les entreprises 

n’opérant pas leurs 

activités en lien étroit 

avec le vivant non 

humain

Entreprise 

régénérative

Création d’un 

écosystème 

coopératif avec des 

acteurs en lien étroit 

avec le vivant

Evolution des systèmes via 
processus biologiques apportés

3

3



Menuiserie locale Déconnexion du gaz naturel

3
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Comment aller vers l’ambition régénérative ?

Les entreprises 

n’opérant pas leurs 

activités en lien étroit 

avec le vivant non 

humain

Entreprise 

régénérative

4

Aidant les 

clients à être 

régénératifs

Proposition de 
services 
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S ’assurer de la régénération 
globale© LUMIA – Tout droit réservé



LES PISTES POUR LE LOGEMENT SOCIAL



Une nouvelle dynamique à considérer



La nécessité de repenser les usages



L’adaptabilité, la réversibilité, la mixité 



L’adaptabilité et la construction hors site



Phyto épuration Phytoremédiation L’agriculture urbaine

Régulation des eaux pluviales Régulation du climat local Lutte contre l’érosion
44
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Innover via les Solutions fondées sur la Nature



Les impacts connus sur la santé



Source Climatisation végétale symbiotique - Sowatt

=

Adapter les villes aux futurs enjeux …



… pour qu’elles soient encore vivables



Une action nécessaire à toute les échelles



Utilisation de matériaux locaux géosourcés …



… et de matériaux biosourcés locaux



Pousser la science vers les matériaux du futurs
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Aujourd’hui avec les technologies existantes



Demain avec les nouveaux matériaux issus du vivant



La construction va s’adapter aux nouveaux matériaux



Merci pour votre attention
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Pour nous joindre: bertrand.thuillier@lumia-edu.fr / 07 65 77 00 80

mailto:bertrand.thuillier@lumia-edu.fr

